PUNTOS CRITICOS VENTURA COMUNICACIONES

EDICION DEL 26 DE OCTUBRE DE 2026

Puntos
criticos

El brief semanal de comunicacion
y crisis de Ventura

SEGUIMIENTO SEMANAL

Termometro de

temas criticos

Cinco temas activos y dos sin novedades verificadas

01 / INSTITUCIONES Y PROVEEDORES

INE: una salida anunciada
no cierra la crisis

02 / TRANSPORTE Y CONTINUIDAD

Canacar: la protesta entra
en la cadena de suministro

03 / SALUD Y RELACIONES LABORALES

IMSS: acuerdo salarial,
conflicto abierto

Semana del 19 al 25 de octubre de 2026
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PUNTOS CRITICOS VENTURA COMUNICACIONES

RESUMEN EJECUTIVO / JERARQUIA EDITORIAL

La institucion anuncia.
Los afectados evaluan.

Periodo: 19-25 de octubre de 2026.
Corte: 26 de octubre de 2026, 07:40, hora de Ciudad de México.

Lectura estratégica de Ventura

El INE enfrenta una transicién anunciada en medio de seflalamientos sobre contrataciones; Canacar
mantiene una convocatoria que pone en alerta a las cadenas de suministro; el IMSS mejora su oferta
salarial sin desactivar la protesta. El anuncio institucional cambia la agenda, pero su eficacia depende
de lo que puedan comprobar trabajadores, usuarios, clientes y érganos de control.

01 / INE: proteger a la institucion exige mas que un relevo

El 21 se present6 una propuesta de micrositio para consultar contrataciones. El 25, Guadalupe Taddei
anuncié que presentaria su renuncia el 26. La secuencia plantea preguntas sobre rendicién de
cuentas y continuidad institucional. El anuncio no determina responsabilidades ni confirma que el
relevo se haya formalizado. Andlisis: pagina 4. [1, 2]

02 / Canacar: prepararse sin dar por hecho el desabasto

El 23, organizaciones transportistas anunciaron un paro para el 26. El 25, Gobernacién informé que la
mayoria acepté dialogar y que Canacar mantenia su convocatoria. El riesgo para los clientes se
concentra en entregas y accesos especificos; al corte no hay base para afirmar que exista un cierre
nacional generalizado. Andlisis: pagina 5. [4, 5]

03 / IMSS: cierre con la dirigencia, rechazo en la calle

El 21, IMSS y SNTSS acordaron un incremento global de 8%. La dirigencia dio por superada la revisién
salarial y descarté otra consulta, mientras disidentes marcharon y anunciaron mas movilizaciones. La
brecha entre acuerdo formal y aceptacién es el punto de crisis. Anélisis: pagina 6. [6, 7]

Seguimiento selectivo / Jalisco y AHMSA

En Jalisco, el anuncio de financiamiento federal para obras coincide con racionamiento y nuevas
protestas. En AHMSA se admitié una impugnacién al plazo para explorar la formacién de un consorcio
comprador. Esto no revoca el plazo ni confirma la venta. Actualizaciones: pagina 7. [9-13]

Criterio editorial: prioridad por alcance, cambio verificable e implicaciones para la comunicacién y las decisiones de
clientes. Los anuncios para después del periodo se distinguen de su ejecucidn. El termémetro compara presiéon
operativa e institucional; no mide volumen de menciones.

Francisco Zambrano | #fcozam 26 OCT 2026 / 02



PUNTOS CRITICOS VENTURA COMUNICACIONES

TERMOMETRO DE TEMAS CRITICOS / SEGUNDA MEDICION

Queé crisis es y como evoluciona

Comparacién: 12-18 frente a 19-25 oct 2026. Valoracién editorial, no indice estadistico.
El tipo identifica el problema dominante; la dimensién secundaria, otras areas afectadas.

Tema / senal de seguimiento Tipo principal / secundaria Sem. Intensidad Evolucion

INE / contrataciones Gobernanza e integridad 1 min. 3-Alto Sin base
Propuesta de transparencia y Sec.: Politica y reputacional comparable
anuncio de renuncia. [1, 2] T

Canacar / paro Seguridad y continuidad operativa 1 min. 3 -Alto Sin base
Convocatoria para el 26; didlogo Sec.: Laboral y gremial comparable

sin consenso de todos los

B N |
convocantes. [4, 5]
IMSS / conflicto laboral Laboral 3 min. 3 - Alto Estable
Acuerdo de 8% y persistencia de  Sec.: Operativa y reputacional
la protesta. [6, 7] T
Agua en Jalisco Servicio publico y operacién 3 min. 4 - Critico Estable
Obras anunciadas, Sec.: Social y politica
racionamiento y tercera protesta —
dominical. [9-11]
AHMSA / MINOSA Financiera y continuidad empresarial 3 min. 3 - Alto Estable
Impugnacién admitida; venta sin  Sec.: Laboral y judicial
confirmar. [12, 13] SO

Dos temas sin actualizacién comprobada

OFAC / red empresarial: conserva 1 semana minima y el Gltimo nivel 3 (19 oct). Menores y plataformas: conserva 2
semanas y el Ultimo nivel 2. No se asigna intensidad actual ni descenso. La falta de novedades no equivale a resolucién.

Cémo leerlo

Escala: 1 Bajo, controversia acotada; 2 Medio, presidon que exige preparacion; 3 Alto, afectacion material o decisién
institucional que requiere respuesta; 4 Critico, frentes simultdneos con dafio grave o interrupcién extensa. Estable no
significa controlado.

Semanas: nimero minimo de semanas consecutivas verificadas desde el 5-11 oct; no indica la duracién total del caso. Solo
se cuentan semanas con hechos sustantivos comprobados. No se asigna tendencia a los nuevos temas sin una base
comparable. La clasificacién expresa el andlisis de Ventura; no determina culpabilidad ni implica que todo riesgo sea una
crisis. Canacar se sigue como conflicto activo y riesgo para la continuidad de terceros.
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01 / INSTITUCIONES Y PROVEEDORES / INE

Una salida anunciada
no cierra la crisis

Tipo principal: Gobernanza e integridad. Secundaria: Politica y reputacional.
Estado: Crisis.

Hechos / del escrutinio a la transicion anunciada

El 25 de octubre, Guadalupe Taddei Zavala, consejera presidenta del Instituto Nacional Electoral (INE),
anuncié en el comunicado 460 que presentaria su renuncia ante la Cdmara de Diputados el dia 26. El
mensaje alude a los sefialamientos difundidos en medios y pide que se investiguen. Al corte se verificé
el anuncio, no la recepcién del oficio ni la conclusién del relevo. [1]

Contexto / qué estaba en discusion

La cobertura periodistica de la semana recogié cuestionamientos sobre contrataciones, presuntos
conflictos de interés y relaciones con proveedores. La Auditoria Superior de la Federacién inicié una
investigacién, seguln las notas consultadas. Se trata de sefialamientos y procesos de revisién; no se
reporta una resolucién firme que determine responsabilidad penal o administrativa. [3]

Respuesta comunicativa / dos decisiones en cuatro dias

El 21, el INE presenté la propuesta de micrositio «INE. Siempre a la vista. Contigo en cada paso», para
facilitar la consulta de contrataciones y recursos. El 25, el mensaje de Taddei buscé separar la
permanencia de la instituciéon de su salida personal y mantuvo el lamado al esclarecimiento. La
propuesta de plataforma y el anuncio son verificables; su eficacia para recuperar confianza no esta
demostrada. [1, 2]

Analisis / transparencia y respuesta al caso concreto

Una herramienta de consulta facilita el escrutinio, pero no aclara por si sola una contratacién
cuestionada. El riesgo es que la comunicacién institucional defienda una trayectoria o una plataforma
cuando el publico pide explicaciones sobre decisiones, expedientes y responsables. La crisis afecta la
credibilidad y la gestidn institucional; no permite concluir que la operacion electoral esté paralizada.

Hipotesis condicionada / preparacion para clientes

Si surgen hallazgos de auditoria o nuevas decisiones sobre los cargos, la atencién podria pasar del
anuncio de salida a la rendicién de cuentas. Las organizaciones y los proveedores bajo escrutinio
deben reunir expedientes, fechas, declaraciones de conflictos de interés y nombres de los
responsables; ademas, preparar respuestas verificables a cada sefalamiento. Conviene separar la
voceria institucional de la defensa personal y explicar quién garantiza la continuidad operativa.

Fuentes / hechos y publicaciones de la semana

[1]INE - Comunicado 460 - 25 oct - Anuncio de presentacion de renuncia el 26
[2] INE - Comunicado 453 - 21 oct - Propuesta de plataforma de contrataciones

[3] Aristegui Noticias / EFE - 25 oct - Contexto e investigacién de la ASF
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https://centralelectoral.ine.mx/2026/10/25/mensaje-de-la-consejera-presidenta-del-instituto-nacional-electoral-guadalupe-taddei-zavala/
https://centralelectoral.ine.mx/2026/10/21/presenta-ine-propuesta-de-plataforma-para-consultar-sus-contrataciones-y-el-uso-de-recursos-publicos/
https://www.aristeguinoticias.com/2510/mexico/guadalupe-taddei-se-va-del-ine-presentara-su-renuncia-este-lunes/
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02 / TRANSPORTE Y CONTINUIDAD / CANACAR

La protesta entra
en la cadena de suministro

Tipo principal: Seguridad y continuidad operativa. Secundaria: Laboral y gremial.
Estado: Conflicto activo; riesgo para terceros.

Hechos / qué ocurrio dentro del periodo

El 23 de octubre, la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga (Canacar) y otras organizaciones
anunciaron un paro indefinido a partir del 26. Augusto Ramos Melo, presidente de Canacar, vinculé la
convocatoria con inseguridad, extorsiones, condiciones carreteras y presidén econémica. El anuncio
incluye suspensién de actividades y concentraciones; la conferencia resefiada por El Economista
precisé que no se pretendia bloquear caminos ni casetas. [4]

Hechos / versiones y representatividad

El 25, Gobernacién informé que la mayoria de las organizaciones habia aceptado dialogar y que la
dirigencia de Canacar mantenia la movilizacién. El comunicado oficial difundido por El Economista
pidié evitar afectaciones al transito y a las mercancias. Que otras organizaciones acepten una mesa
no cancela automaticamente una convocatoria distinta ni garantiza que todos los afiliados participen.
[5]

Analisis / por qué importa a los clientes

La protesta traslada un conflicto de seguridad y condiciones de operacidn al terreno de la continuidad
empresarial. Una demora del transportista puede convertirse en una promesa incumplida de una
marca al consumidor. Ademas, titulares que anticipan bloqueos y desabasto no sustituyen una
verificacién de ruta, operador y entrega. La coordinacién entre logistica, atencién al cliente y
comunicacion es la primera decisién de preparacién.

Qué puede evolucionar / escenarios condicionados

Si hay adhesién significativa o concentraciones en accesos logisticos, podrian retrasarse entregas. Si
el didlogo obtiene compromisos aceptados por los convocantes, la afectacién podria reducirse.
Ninguno de estos resultados se presenta como consumado: esta edicién analiza la convocatoria del 23
y la respuesta del 25; no certifica el alcance real de la jornada del 26.

Recomendacion concreta

Antes de emitir un aviso general, confirmar con cada operador los embarques y accesos afectados,
priorizar pedidos y fijar la siguiente actualizacién. Contactar a los clientes afectados, ofrecer
alternativas e identificar al responsable del seguimiento. Actualizar el mensaje conforme cambie la
operacién; evitar atribuir a todo el sector una interrupcién no comprobada.

Fuentes / primarias y cobertura directa
[4] El Economista - 23 oct - Conferencia de convocantes; anuncio para el 26
[5] Segob / El Economista - 25 oct - Comunicado oficial reproducido integramente

Clasificacién: conflicto sectorial activo y riesgo de continuidad para terceros. No se declara una crisis nacional de
desabasto sin afectaciones materiales verificadas.
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https://www.eleconomista.com.mx/empresas/autotransportistas-canacar-anuncian-paro-lunes-26-octubre-20261023-840224.html
https://www.eleconomista.com.mx/amp/politica/acepta-mayoria-organizaciones-transportistas-dialogo-segob-llama-dirigencia-canacar-privilegiar-institucional-20261025-840385.html
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03 / SALUD Y RELACIONES LABORALES / IMSS

Acuerdo salarial,
conflicto abierto

Tipo principal: Laboral. Secundaria: Operativa y reputacional.
Estado: Crisis.

Hechos / qué cambid respecto de la semana pasada

El 21 de octubre, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Sindicato Nacional de
Trabajadores del Seguro Social (SNTSS) acordaron un incremento presentado como 8% global,
después del rechazo de la oferta anterior. El sindicato describié 4% al sueldo tabular y un ajuste al
Concepto 11 de ayuda de renta. La cifra global no equivale por si sola a un 8% de aumento al sueldo
base. [6, 8]

Respuesta / la dirigencia da por terminada la revision

En su comunicacion del 21, el SNTSS dio por superada la revisién salarial y sostuvo que no habria otra
consulta ni un congreso extraordinario para rediscutirla. El 23 se difundié el detalle de los
componentes y una calculadora orientativa: el efecto individual depende de categoria, jornada,
prestaciones y deducciones. Son explicaciones de la representacién sindical, no una medicién de
aceptacién entre toda la base. [6, 8]

Hechos / la protesta continuo

El mismo 21, trabajadores disidentes marcharon en Ciudad de México y rechazaron el acuerdo,
manteniendo las demandas de mejora salarial y cambio de dirigencia. Anunciaron una movilizacién
para el 30. La marcha del 21 estd documentada; la del 30 sigue siendo una convocatoria. No se
generaliza la posicién de los manifestantes a todo el personal. [7]

Analisis / dos cierres que no ocurren al mismo tiempo

El cierre anunciado por los negociadores no implica que el conflicto haya terminado. La institucion
debe explicar el efecto del acuerdo en los ingresos y la continuidad de la atencién; la dirigencia debe
responder a la demanda de representacion. Si los mensajes se confunden, el desacuerdo salarial
puede reforzar la percepcién de que tampoco se atienden las carencias operativas.

Hipotesis condicionada / decision de preparacion

Si persiste el rechazo organizado o se realiza la nueva marcha, continuara la presién publica. Un
acuerdo salarial no demuestra por si solo mejoras en insumos ni atencién. Para organizaciones de
salud: mantener un registro por unidad de compromisos y servicios afectados; comunicar avances
verificables con responsable y fecha. Antes de afirmar que el conflicto termind, comprobar qué actores
lo dan por concluido y qué demandas siguen abiertas.

Fuentes / hechos y publicaciones

[6]1 SNTSS - 21 oct - Acuerdo del 8% y postura sobre otra consulta - Fuente primaria
[7] La Jornada - 21 oct - Marcha del mismo dia y convocatoria para el 30

[8] El Economista - 23 oct - Desglose del acuerdo y efecto individual
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https://sntss.org.mx/noticias/incremento-salarial-imss-2026/
https://www.jornada.com.mx/noticia/2026/10/21/politica/trabajadores-del-imss-rechazan-aumento-del-8-se-movilizan-marchan-del-siglo-xxi-al-zocalo
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/sntss-informa-detalles-sobre-incremento-salarial-8-propuesto-imss-20261023-840237.html
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SEGUIMIENTO SELECTIVO / LECTURAS Y CONTENIDO

Dos casos que siguen
abiertos

Jalisco / financiamiento anunciado, servicio pendiente

Tipo principal: servicio publico y operacién. Secundaria: social y politica.

El 21 de octubre se anuncié la aportacién federal de entre 12 mil y 13 mil millones de pesos para
obras hidricas. El gobernador Pablo Lemus distinguié las obras federales de largo plazo de las
estatales de corto plazo. Son compromisos anunciados, no obras concluidas. El 25 hubo nuevas
movilizaciones; el Gobierno estatal reporté que terminaron sin confrontaciones. La nota que
documenta ese hecho se publicé el 26. [9, 10, 11]

Analisis / nivel critico estable

La menor confrontacién reportada en una jornada es una sefial favorable en el manejo de la protesta,
pero no demuestra que el suministro se haya recuperado. Es necesario informar sobre la continuidad
y calidad del servicio por zona, las alternativas de abasto y el avance de las obras. Las empresas en
Guadalajara deben mantener sus planes de abasto hasta comprobar la recuperacién en sus
instalaciones. El racionamiento y las demandas sociales justifican el seguimiento. [10, 11]

AHMSA / una impugnacion no es una decision definitiva

Tipo principal: financiera y continuidad empresarial. Secundaria: laboral y judicial.

Las coberturas del 23 y 24 de octubre informan que el dia 22 se admitié un recurso de AHMSA contra
el plazo concedido para explorar un consorcio de Afirme y Cargill. La admisién no acredita revocacién
ni compraventa. Analisis: conservar una cronologia con decisiones judiciales verificadas antes de
prometer pagos o reactivacion a trabajadores y acreedores. No se obtuvo el expediente integro. [12,
13]

Fuentes / fechas del hecho y de publicacion

[9] Presidencia - 21 oct - Anuncio de aportacién federal para agua en Guadalajara
[10] El Pais - 22 oct - Seguimiento del racionamiento y la respuesta institucional
[11] EI Economista - 26 oct - Marchas del 25 y saldo reportado por el gobierno
[12] La Voz - 23 oct - Admisidn del recurso el 22; sin resolucién definitiva

[13] Z6calo Monclova - 24 oct - Impugnacidén y explicacién de su alcance

Dos lecturas especialmente utiles

[1] Mensaje oficial del INE: para revisar cdmo se separa la continuidad institucional de la salida personal.
[6] Acuerdo y postura del SNTSS: para contrastar el cierre de una negociacién con la persistencia de las
demandas.

Idea de contenido / Ventura

«La crisis no termina cuando tU lo anuncias». Tres preguntas: ;qué se decidié?, jquién acepta el resultado?,
iqué cambid para los afectados? Firma propuesta: Francisco Zambrano, #fcozam.
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https://www.gob.mx/presidencia/prensa/presidenta-anuncia-inversion-de-alrededor-de-13-mil-mdp-para-garantizar-agua-potable-en-la-zona-metropolitana-de-guadalajara
https://elpais.com/mexico/2026-10-22/el-racionamiento-de-agua-en-guadalajara-deja-sin-servicio-a-miles-de-hogares.html
https://www.eleconomista.com.mx/politica/marchan-jalisco-tercer-domingo-consecutivo-mala-calidad-agua-20261026-840456.html
https://periodicolavoz.com.mx/coahuila/monclova/recurso-de-revocacion-de-ahmsa-ante-banca-afirme/385304
https://monclova.com/monclova/impugna-ahmsa-los-90-dias-del-consorcio-cargill-y-afirme


