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EDICIÓN DEL 19 DE OCTUBRE DE 2026

Puntos
críticos
El brief semanal de comunicación
y crisis de Ventura

NUEVO EN ESTA EDICIÓN

Termómetro de
temas críticos
Cinco temas: permanencia, intensidad y evolución

01 / AGUA Y CONFLICTO SOCIAL

Jalisco: la respuesta
también está bajo examen
02 / SALUD Y RELACIONES LABORALES

IMSS: el rechazo salarial
reabre la negociación
03 / EMPRESA Y CONFIANZA LABORAL

AHMSA: versiones enfrentadas
sobre el rescate
Semana del 12 al 18 de octubre de 2026
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RESUMEN EJECUTIVO / AGENDA AMPLIADA

Cuando la respuesta
también entra en crisis
Periodo: 12-18 de octubre de 2026.
Corte ampliado: 19 de octubre de 2026, 10:15, hora de Ciudad de México.

Lectura estratégica de Ventura
La respuesta institucional y la confianza laboral conectan tres casos: Jalisco, el IMSS y AHMSA. Dos
alertas complementan el panorama: las sanciones a una red de empresas señalada por OFAC y la
publicación del decreto de protección de menores en plataformas. El análisis prioriza las
consecuencias para los afectados y las decisiones de comunicación de las organizaciones.

01 / Jalisco: servicio y actuación institucional
La crisis del agua sumó una segunda movilización y la investigación de la actuación policial. Mantener
separados el restablecimiento del suministro, las denuncias de abusos y la responsabilidad por los
nuevos daños evita que un frente oculte los demás. Análisis completo: página 4. [1, 2]

02 / IMSS: negociación abierta y presión mediática
El rechazo a la propuesta salarial reabre la negociación; la réplica sobre equipos de anestesia añade
una disputa con la prensa. La continuidad del servicio debe explicarse por unidad, mientras se
documentan los compromisos laborales. Análisis completo: página 5. [5, 6, 9, 10]

03 / AHMSA: la comunicación adelanta al expediente
El plazo para depositar las garantías venció el 13. El día 14, CIESA aseguró haber cumplido y la
sindicatura lo negó. El interés sectorial está en el rescate de la siderúrgica y en el costo de comunicar
avances financieros no acreditados ante trabajadores y acreedores. Análisis completo: página 6. [12,
13]

En observación / consecuencias para clientes
Las designaciones de OFAC del 13 alcanzan constructoras, transporte, combustibles y negocios
hípicos: revisar contrapartes y respuestas a clientes. El decreto sobre menores se publicó el 14; pasa
de anuncio a instrumento publicado, sin que ello constituya una crisis por sí mismo. Alertas: página 7.
[15, 16]

Nuevo / termómetro de temas críticos
La página 3 separa permanencia documentada, intensidad y movimiento. La primera medición es una
valoración editorial con evidencia; no estima cuántas menciones hubo ni la duración total de crisis
históricas. Mantener un tema en seguimiento no obliga a repetir su análisis si no cambió.

Orden editorial: afectación al servicio, escalamiento institucional, relevancia para decisiones de clientes y cambios
verificados durante la semana. Los escenarios y las recomendaciones se identifican como análisis de Ventura.
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TERMÓMETRO DE TEMAS CRÍTICOS / PRIMERA MEDICIÓN

Cuánto persisten.
Qué presión ejercen.
Corte: 19 oct 2026 / Comparación: 5-11 frente a 12-18 oct.
Intensidad = presión operativa e institucional observable, no popularidad ni culpabilidad.

Tema / sector Sem.* Intensidad Movimiento Evidencia del cambio

Agua en Jalisco
Público / ciudadano

2 mín. 4 · Crítico Aumenta Rotación de abasto, investigación de
abusos y segunda marcha con nuevos
daños. [1, 2, 3]

IMSS: conflicto laboral
Público / laboral

2 mín. 3 · Alto Aumenta Rechazo de la oferta salarial, reapertura
de la negociación y nuevo frente
mediático. [5, 6, 9, 10]

AHMSA / MINOSA
Privado / laboral

2 mín. 3 · Alto Aumenta Del plazo judicial al vencimiento sin
garantías y versiones enfrentadas.
Nueva entrada al boletín. [12, 13, 14]

Red empresarial / CDN
Privado / regulación

1 mín. 3 · Alto Sin base
comparable

Nueva designación de cuatro personas
y once entidades el 13. Se sigue esta
acción específica, no toda la historia del
cártel. [15]

Menores y plataformas
Digital / regulación

2 mín. 2 · Medio Aumenta Del anuncio del 9 a la publicación del
decreto el 14. Alerta regulatoria; no
crisis acreditada. [16, 17]

Cómo leerlo
1 Bajo: controversia acotada, sin afectación material comprobada. 2 Medio: presión activa que requiere preparación,
como un cambio regulatorio. 3 Alto: afectación material o decisión institucional que exige respuesta. 4 Crítico: crisis
con frentes simultáneos y daño grave o interrupción extensa.

Movimiento: aumenta, estable o baja frente a la semana anterior, con hechos que lo justifiquen. Sin evidencia
comparable se indica así. Un acuerdo anunciado no basta para clasificar una baja; bajar no equivale a resolver.

Sem. = semanas: mínimo de semanas consecutivas con hechos o cobertura sustantiva verificados en la ventana inicial
del 5 al 18 de octubre. No es la edad total del caso. AHMSA se incorpora ahora con antecedente comprobado del 9; las
otras bases constan en la edición del 12. En futuras entregas se acumularán solo semanas verificadas.

Método: revisión cualitativa de afectación operativa, intervención institucional y ampliación del conflicto. Las flechas
iniciales se reconstruyen a partir de hitos fechados; no se inventan puntuaciones históricas ni volúmenes de cobertura.
Cada cierre conservará fecha, fuentes y motivo del cambio.
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01 / AGUA Y CONFLICTO SOCIAL / JALISCO

La respuesta también
está bajo examen
Hechos / qué cambió
La crisis del suministro en el Área Metropolitana de Guadalajara incorporó un segundo frente: la
actuación policial durante la protesta del 11 de octubre, antecedente de esta edición. El 15, la
Comisión Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) informó que atrajo la investigación por posibles
violaciones a derechos humanos; el Gobierno estatal investiga a 17 policías. Son procedimientos
abiertos, no responsabilidades definitivamente acreditadas. [1]

Hechos / movilización y vocería
Desde el 15, el organismo operador SIAPA aplica rotación del suministro en 627 colonias, según la
cobertura consultada. El 18 hubo otra marcha por agua limpia y justicia para los detenidos; UDGTV
documentó un retraso de casi dos horas ante personas encapuchadas y daños posteriores. El
gobernador Pablo Lemus llamó a evitar la confrontación. La UdeG aclaró que portar camisetas de
Leones Negros no implica representarla y reconoció la demanda por agua limpia. [2, 3, 4]

Análisis / una crisis con dos obligaciones
Hogares y comercios enfrentan una crisis de servicio y confianza con consecuencias operativas.
Explicar obras o condenar destrozos no resuelve la demanda de agua segura ni esclarece las
denuncias de abusos. Conviene mantener dos seguimientos públicos: recuperación del servicio e
investigación de la actuación institucional.

Análisis / medios y reputación
Las imágenes de violencia pueden desplazar la cobertura del suministro y asociar símbolos
institucionales con los agresores. La UdeG aclaró su representación sin invalidar el reclamo ciudadano.
No está acreditado quién organizó a los grupos violentos; las atribuciones de los participantes deben
presentarse como versiones.

Hipótesis condicionada / para qué prepararnos
UDGTV reportó el 18 llamados a no pagar al SIAPA y una nueva protesta para el miércoles 21: son
convocatorias, no hechos consumados. Si se amplían, podrían añadir presión económica y nuevas
afectaciones de acceso. Empresas en la zona: identificar instalaciones dependientes del agua y
preparar alternativas de suministro y avisos de acceso según reportes confirmados. No atribuir
enfermedades o contaminantes específicos sin resultados sanitarios verificables. [8]

Fuentes / fechas de publicación

[1] El Economista · 17 oct · Investigación de hechos del 11; atracción informada el 15

[2] UDGTV · 18 oct · Cobertura directa de la segunda movilización

[3] Infobae · 18 oct · Mensaje de Pablo Lemus del mismo día

[4] UDGTV · 18 oct · Posicionamiento de la UdeG

[8] UDGTV · 18 oct · Llamados a otra protesta y a no pagar al SIAPA

https://www.eleconomista.com.mx/estados/protestas-agua-jalisco-investigan-gases-detenciones-presuntas-agresiones-jovenes-20261017-839037.html
https://udgtv.com/noticias/petardos-y-fuego-empanan-la-segunda-marcha-por-agua-limpia/334984
https://www.infobae.com/mexico/2026/10/18/segunda-marcha-por-el-agua-pablo-lemus-promete-actuar-de-forma-responsable-una-semana-despues-de-la-represion-en-casa-jalisco/
https://udgtv.com/noticias/udeg-se-deslinda-de-personas-violentas-durante-protesta/334968
https://udgtv.com/noticias/anuncian-tercera-protesta-por-agua-limpia/334981
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02 / SALUD Y RELACIONES LABORALES / IMSS

El rechazo salarial
reabre la negociación
Hechos / del anuncio a la decisión
La mayoría de los participantes en la consulta del 14 de octubre rechazó la oferta salarial del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS).
El 15, Zoé Robledo reconoció el resultado y anunció una mesa para elaborar otra propuesta. El ajuste
se había presentado como 6.8% global: 2.9% al sueldo tabular y 3.9% a la ayuda de renta de casa
habitación. Comunicar solo la cifra global oculta la distinción que explica parte del desacuerdo. [5, 6,
7]

Hechos / respuesta operativa y comunicativa
El 12, el IMSS anunció escucha directa en 277 hospitales sobre insumos, recetas, personal y
condiciones de trabajo. Cada petición, según el comunicado, deberá tener prioridad, fecha y
responsable. El 15, Robledo sostuvo que los servicios seguían con normalidad: es la versión
institucional, no una comprobación independiente de cada unidad. [5, 6]

Un nuevo frente mediático / 18 de octubre
Una nota de Agencia Reforma informó de la cancelación de una compra de máquinas de anestesia
realizada el 1 de octubre: la cancelación es antecedente; su difusión y la réplica son hechos de esta
semana. Ese mismo día, el IMSS aseguró que el servicio estaba cubierto y cuestionó al medio y a
proveedores. La controversia sobre la contratación no demuestra por sí sola una suspensión actual de
cirugías. [9, 10]

Análisis / escuchar y responder exige coherencia
El conflicto combina salario, representación sindical y condiciones de atención. El rechazo impide
equiparar el acuerdo con la dirigencia con aceptación de la base. Confrontar al medio puede desplazar
la pregunta del paciente: qué ocurrirá con su atención. La vocería debe diferenciar negociación
laboral, capacidad por unidad y explicación documental de compras.

Hipótesis condicionada / decisión de preparación
El 17 se reportó otra movilización convocada para el 21; su realización y alcance están por
comprobarse. Si la mesa no produce avances aceptables para la base, podría persistir la protesta.
Para organizaciones de salud: preparar un registro diario de servicios afectados y una ruta de aviso a
pacientes con alternativa, responsable y próxima actualización. No anunciar cierres generales ni una
solución laboral definitiva sin evidencia. [11]

Fuentes / fechas de publicación

[5] IMSS · 547/2026 · Anuncio del 12 oct; página fechada 13 oct · Fuente primaria

[6] El Financiero · 15 oct · Resultado y anuncio de negociación de ese día

[7] Expansión Política · 15 oct · Resultado de la consulta del 14 oct

[9] Agencia Reforma / El Diario · 18 oct · Compra cancelada el 1 oct (contexto)

[10] IMSS · 551/2026 · 18 oct · Réplica institucional del mismo día

[11] El País · 17 oct · Seguimiento y convocatoria para el 21 oct

https://www.imss.gob.mx/prensa/archivo/202610/547
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2026/10/15/zoe-robledo-responde-a-rechazo-salarial-de-trabajadores-del-imss-construiremos-una-mejor-propuesta/
https://politica.expansion.mx/mexico/2026/10/15/resultados-consulta-salarial-imss-2026-gano-el-no-sntss
https://diario.mx/amp/nacional/2026/oct/18/mas-dolor-en-el-imss-le-pegan-a-anestesia-1143960.html
https://www.imss.gob.mx/prensa/archivo/202610/551
https://elpais.com/mexico/2026-10-17/las-protestas-de-los-trabajadores-del-imss-desafian-al-gobierno-de-sheinbaum-no-vamos-a-parar-este-movimiento.html
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03 / EMPRESA Y CONFIANZA LABORAL / AHMSA

Versiones enfrentadas
sobre el rescate
Hechos / qué cambió esta semana
El 13 de octubre venció el plazo para que los postores precalificados exhibieran la garantía de
seriedad para adquirir Altos Hornos de México (AHMSA) y Minera del Norte (MINOSA). El 14, el síndico
Víctor Manuel Aguilera Gómez informó que ninguno cumplió, incluida Construcciones e Ingenierías
Electromecánicas (CIESA). El proceso de venta quedó sin avanzar por esta vía. [12, 13]

Hechos / mensajes contradictorios a los afectados
Ese mismo 14, el representante de CIESA, José Arturo Domínguez Arteaga, difundió una carta a
trabajadores en la que afirmó haber cubierto la garantía. La sindicatura lo negó; un dirigente de
extrabajadores cuestionó la veracidad del mensaje. Son declaraciones documentadas por la prensa,
no una auditoría propia de las cuentas del procedimiento. [12]

Contexto / por qué trasciende una nota local
La paralización de una siderúrgica y su filial minera involucra trabajadores, familias, acreedores y la
economía de Monclova. La comunicación del rescate tiene consecuencias para decisiones laborales y
financieras. El antecedente del 9 de octubre ya documentaba la negativa judicial a una prórroga y el
vencimiento previsto para el 13; esta semana cambió el resultado, no solo el tono del debate. [13, 14]

Análisis / crisis empresarial, no solo disputa de versiones
El deterioro operativo y la falta de una salida acreditada mantienen la crisis empresarial. El choque de
mensajes añade riesgo reputacional: presentar una intención como operación cumplida crea
expectativas que luego debe desmentir otro actor. La voz comercial del postor, la sindicatura y el
juzgado tienen funciones distintas. Ninguna carta de intención debe comunicarse como adjudicación o
reactivación confirmada.

Hipótesis condicionada / preparación concreta
La sindicatura mantiene abierta una alternativa promovida por Cargill y Afirme; no hay en las fuentes
consultadas un cierre confirmado. Si el juzgado la admite o define otra vía, cambiará el siguiente hito
de comunicación. Para empresas en reestructura: publicar una secuencia verificable de propuesta,
depósito acreditado, decisión judicial y ejecución, con fecha y fuente para cada etapa. Preparar
respuestas a trabajadores y acreedores sobre lo que sigue pendiente. [13]

Fuentes / fechas del hecho y de publicación

[12] El Financiero · 14 oct · Carta de CIESA y respuesta de la sindicatura

[13] El Siglo de Torreón · 14 oct · Vencimiento del 13 y alternativas sin cierre

[14] La Jornada · 9 oct · Antecedente fuera del periodo: plazo judicial

Alcance de verificación: se contrastaron dos coberturas que reproducen el comunicado de la sindicatura y una carta del
postor. No se obtuvo el expediente judicial completo; no se afirma una venta consumada ni un fraude acreditado.

https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2026/10/14/ahmsa-tendra-nuevo-dueno-ciesa-paga-garantia-de-56-millones-de-dolares/
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/2026/desierta-segunda-subasta-de-ahmsa-la-opcion-es-que-cargill-y-afirme-se-queden-con-la-siderurgica.html
https://www.jornada.com.mx/2026/10/09/politica/011n3pol
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ALERTAS PARA CLIENTES / LECTURA Y CONTENIDO

Dos cambios adicionales
que requieren preparación
OFAC / contrapartes empresariales señaladas
El 13 de octubre, la Oficina de Control de Activos Extranjeros de Estados Unidos (OFAC) sancionó a
cuatro personas y once entidades por vínculos que atribuye al Cártel del Noreste. Incluye
construcción, transporte, combustibles y carreras de caballos; entre las entidades figuran CEGESA,
COPASA y Tamex Leasing. Las designaciones son un hecho; las imputaciones se atribuyen al Tesoro y
no se presentan como sentencias penales. [15]

Análisis / conexión concreta con México
Para clientes que operan con proveedores del norte del país, el riesgo es una relación comercial o
contractual que deba aclararse. Comunicación y cumplimiento deben comprobar razón social, vínculo
y transacciones antes de responder a clientes o medios. No inferir complicidad de todas las empresas
del sector ni afirmar ruptura de contratos no documentada. La acción internacional merece
seguimiento por las empresas mexicanas directamente señaladas.

Plataformas / del anuncio al decreto publicado
El DOF registró el 14 de octubre, en edición vespertina, el Decreto de entornos digitales seguros para
niñas, niños y adolescentes. La comunicación oficial difundida por la SEP describe mecanismos de
seguridad por diseño, verificación de edad y supervisión parental. Esta es la novedad frente al anuncio
reseñado la semana pasada. [16, 17]

Análisis / alerta regulatoria, no crisis por sí misma
Plataformas y marcas dirigidas a menores deben revisar con jurídico el texto y documentar sus
mecanismos reales de protección y escalamiento de alertas. Las obligaciones de las plataformas no se
trasladan automáticamente a los anunciantes. La fecha de publicación quedó verificada; no se fija
aquí una fecha límite de cumplimiento sin cotejar el articulado y los transitorios íntegros.

Fuentes / primarias y fechadas

[15] Departamento del Tesoro de EE. UU. · 13 oct · Designaciones y señalamientos

[16] DOF / SIDOF · 14 oct · Registro del decreto, edición vespertina

[17] SEP · 14 oct · Comunicación oficial de Presidencia sobre el decreto

Dos lecturas especialmente útiles
[12] Carta y desmentido en AHMSA: para evaluar cuándo un anuncio promete más de lo que el procedimiento
acredita.
[15] Comunicado del Tesoro: para identificar exactamente las entidades designadas y separar los
señalamientos oficiales de inferencias sobre terceros.

Idea de contenido / Ventura
«Antes de anunciar el rescate, acredita el avance». Una pieza sobre cómo comunicar reestructuras sin
confundir intención, dinero depositado y operación cerrada. Firma propuesta: Francisco Zambrano, #fcozam.

https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0656/
https://sidofqa.segob.gob.mx/notas/5801237
https://educacionbasica.sep.gob.mx/presidenta-claudia-sheinbaum-firma-decreto-de-entornos-digitales-seguros-para-ninas-ninos-y-adolescentes/


